o T -

Nr. inreg 3o 0 %fl/@ 2043

Dezbiitut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 17.10.2023
Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 19.10.2023

PLANUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Scoala Gimnaziala ”Alexandru Ioan Cuza” Briila
2023-2027

Echipa de elaborare si revizuire a PDI:

Coordonator — prof. Cotlerenco Medeleanu Magdalena
Membru - prof. Negoitd Florentina

Membru — prof. Iconaru Liliana Florina

Membru — prof. Blinaru Dorina Augustina

Membru — prof. Ionascu Liliana

Secretar — Stoica Emilia

DIRECTOR PROF. MAGDALENA COTLERENCO-MEDELEANU
DIRECTOR ADJUNCT PROF.NEGOITA FLORENTINA

UNITATEA SCOLARA:

SCOALA GIMNAZIALA "ALEXANDRU IOAN CUZA” BRAILA
TIPUL SCOLII:

INVATAMANT PREUNIVERSITAR
LIMBA DE PREDARE:

LIMBA ROMANA



Cuprins

L0117 1T T OO OO OO PP PPOOPPPP PP 2
ARGUMENT .....ocieeereteeteereesreraeseesassessessessassssssene et esssmrseasteneesassassstsstorssssostassessessssssessastassassessessnesssosses 4
MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDL......ccovumemirrcainnn 6
FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI.......cccocivivienrenmnnenieneennns 7
ANTERIOR ......ooiitiietiiectetsetteteesests st ssesessesseesssssesnnsmsesaeessessssstessssbessesstesssbsassessessatsesnenssessnasaesaessssasssnts 7
CONTEXT LEGISLATIV ..oooutiiiieiresecrineeseeseessessessstessesstessesstssssssessostossosssstassesssssesssssssssssessassssssasssssnes 9
1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E.......uccvvvinvinieieiinrerrenrinreereensssenisssessennes 10
L1 CoNEXLUL POLILIC. c.veeereererrrrrirrerrereereetestsseissesstisiisssssssesassessssa s seebeesassnesassesessassasssssesnssssassasssonnsnuas 10
1.2 CONLEXTUL ECOMOIMIC ....vverrveeneereeesreresessssreutsesssssssssesistesessssssesostssssessnsorssesssserassasssssssessssssssaesssaness 12
1.3 CONLEXIUL SOCIAL...eereveirrerereieeerieerteeriesesseesteessesses s st ecee st essesneesuesseerressnesbaesbssnnenssssanaseassaansrassnens 12
1.4 ConteXtul tehNOLOZIC ...coveeveeeeeeeiiiiiiii it e s n s nsssnsssasns 13
1.5 CONLEXIUL €COLOZIC .veveeureeeerieiiiiniiiiii it estbes b eere e e sr e e b e be e s s s s s s st st s e e s e nasnssnssaesasass 13
1.6 CONLEXT CUIOPEAIN .......eceueeeereiiiiiniiiiiiist i csrteresstesaeesssrsssbebeebssanes s s se s st e s st e e st e s e sasessassassntsasaes 14
L7 Context NAIONEAL ......cccoiiviiiieieierirerrr it eb bbb et a s e sassase st s aes 15
1.8 Context regional $i 1OCAL ........cccccciviviniiiiiiniiii et s e s 15
1.9 Prioritati si obiective regionale gi locale............ccceiviiiiiniiniiiiiiiii s 16
II - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN .....cccoitieireiiinieiiiininsressssnse s ssneseesssssssssssssssssssensessnsons 16
1.1 Date de identificare a Scolii Gimnaziale Alexandru Ioan Cuza” Bréila ..o 16
T1.2. Scurt iStOric Al UNTEALIL....ccveeerriieeeeereeiece ettt rbe bbb s b e st s s as 17
I1.3. Cultura organizafionaldi............c.ccoereiimniiiiniincirnincses st e st an e sss s 17
IIL.CAPACITATE INSTITUTIONALA ......ooiirtietete et ssssssn s ssesse s nsssssssssssssssssssssssssnssneses 21
I11.1. Structuri manageriale si inStitUtionale.........ccoveeieiiiiniiiiiniiiii e 21
I11.2. Structuri administrative, didactic auxiliar $i NedidactiC .......cc.couvimriniriinsniminenienincecrenene 22
II1.3. Niveluri de invatimant populatia scolard 2023-2024..............cooinmimrmininennneneeessene 23
I11.4. PERSONAL DIDACTIC Resurse umane: populatie scolara, personal didactic, personal
didactic auxiliar, personal NEdIAACHIC ........cvvvvuirtiveiviiirinitr s 25
H1.5. Situatia formatorilor a expertilor si a profesorilor metodisti din scoald — an scolar in curs ...... 27
I11.6. Situatia publicatiilor (articole in reviste, carti, ghiduri, auxiliare curriculare etc.) care au ca
autori cadre didactice din SCOALA .....ceceeeeerrererrrecerecnrecceteteses et a e a e e s aas s e sneaas 28
II1. 7. Situatia gradelor didactiCe .........cocouvuiiiiiniiininiiiiiire et 35
I11.8. Corpul national de experti in management educational ...........ccocoeeerieireenennieinnesescss e 37
I11.9. Consiliul consultativ isj pe diSCIPling........cccccovemniiiruinrnniiininniiree e 38
IV. BAZA MATERIALA ......oovvrrrerreerenietssse et casesesessssssssssse s ssssessssssssssssssssssaasss s sasssssssssssssasass 38
V. EFICACITATE EDUCATIONALA .......oootriteiirinrinieessesseresessesessessessesss s sssssssssssssssssnsasassssanrans 41



V. 1. REZUILALEIE TNVALALIL .eevvieriereerirreeeriiiresteesseraseeessesseesessnesseesssesssasssnossesssesosessaessesssessesesassnssssssassses 41

V.2. Proiecte Si PArtEIETIIALE ..cueerrrceeererrrerrennrersreersreeseesssnessnnossusessasseesstssssaessssnesssassssssssssssassassssessnsasns 42
V.3 Rezultate la evaluare nationald organizati la finalul clasei a VIII-a, in ultimii doi ani scolari
incheiati; CreSterea / SCAAETEA ... .ccccueerrricereecrirrrerieecrtestesresrreerresssessseessreesaasensessasssnesnebestsnessnsnnsnsaaes 49
VI. ANALIZA MEDIULUT INTERN ....cooctiitirtinireentirrnreeeeseesee st steseessuessessessssssssnisssssssssssssssassassasns 51
OFErta CUITICUIATA .....ooveeieeceeee et ete e e st seese s ecsae e s seaessnesssssssasssassssesssesssesbbsassesteseebessssessassasss 51
RESUISE UIMIANE....c...eeeeeeceeeeereeiieeeesereeeeseesneeesssseteseseeessoessesesees sosmessssassssssssssstassosssesssssssersmesnsssastassssssses 52
Resurse materiale $i fINAnCIAre.........coveerveerirenmmeniineriicrrieciiensineeeiee st tesnssasses s sssasssassnes 54
Relatiile CU COMUNILALEA ........ccceeeiieciiieeeccieiee st eeesasseessreesasonsassnssssasassseacsseennessenresessssssassnansaas 55
VII. PROGNOZA ST STRATEGIE MANAGERIALA .......c.cooniirinirnernnniesrsesesenmesssrissinssnesssasssaens 56
VIZIUNEA MANAGERIALA ......ooovtieiteieeteeeresaeseeresessetes b s besseses s bessssesssssssssssasssessesscsnsarencens 56
MISIUNEA SCOLII ,, AL. I. CUZA” BRAILA......ccooeeeieeereereeeeeereseeesesaessenssesssssssssssssseasssansssencssess 56
TINTELE STRATEGICE ...ttt sressesscessesessasses e snessasseessnessassesssessessesssssassssessassassns 56
OPTIUNILE STRATEGICE ...ttt reereerecessssesssssessesnsessassssssnessessesssesssosesssasasssssssnssassses 58
REZULTATE ASTEPTATE ...ttt sneesseeseessnsssesseeseesatessessesssssssssssssansssssnsrasnssases 62
PROGRAME DE DEZVOLTARE .......cootioiirritereteentreeeereetsaesstssnsseesessassssstssessessssssssssssssessssssssasasss 63
VIII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ST EVALUARE.........cccovviinnnnn. 65
1. MONItOTIZArEa INEEIMA ....c.veveeeeereerceeeerrerreesrerreessre st eeestesseosssssacesssesseeesacssssesssisssssssssssssersesassssasssass 65
2. Monitorizare externd - Va fi realizatd de reprezentantii ISJ, MEN........ccccoiviiinrnininrenienenne. 66
3. EVAlUATE INEEIMA. ......ccuiiieieeieeireeiieeceitesiteesiteeee e esse et e se s st e et ssneessaesastaaneesasnssnsnseenssssesnsersesssessssnnens 67
. EVAIUATE EXIEIMIA .. .eiirieerireierreeeinieeeiaeesiteesiesesesaeseseesseassssaantesssessnnssesssessseesssnrsentessstesssorssesssnnsnnenses 68



ARGUMENT

Intr-o societate in plina schimbare, avem nevoie de tineri ”cu o culturd comunicationala si literara
de baza capabili si inteleaga lumea, sd comunice §i sa interactioneze cu semenii, s-si utilizeze in mod
eficient si creativ capacititile proprii pentru rezolvarea unor probleme concrete din viata cotidiand, sd
poatd continua in orice fazi a existentei sale procesul de invatare”. In aceste contexte educationale,
societatea de astazi implica, in mod necesar, viziune, prognoza si diagnoza; sunt repere esentiale atingerii
performantei la Scoala Gimnaziala “Al. 1. Cuza”. Ca punct de plecare in organizarea activitatii
educationale il reprezinta conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru
perioada 2023-2027.

Scoala “Al. I. Cuza” se dezvolta progresiv prin efortul combinat al structurii manageriale a
scolii, al personalului, al elevilor, al parintilor si al comunitatii locale. Planul de dezvoltare institutionala
ne precizeaza directiile esentiale de progres, iar modul de realizare permite consultarea partilor interesate
si implicarea totala, de ordin educational, in asumarea scopurilor , obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii scolii pe termen lung, pentru stabilirea tintelor strategice
pentru perioada 2023-2027 si pentru dezvoltarea culturii organizationale, Consiliul de Administratie al
scolii a aprobat si validat procedura de elaborare si revizuire PDI si a demarat constituirea comisiei
specifice. Materialul realizat are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand colaborarea si intrepatrunderea intre toate domeniile functionale ale
managementului: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice si
comunitare si mentine, in acelasi timp, coerenta strategiei pe termen lung. S-au reformulat tintele
strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat documentul sa reflecte modificarile legislative,
cerintele societatii actuale si valorile europene.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in strinsa concordantd cu mediul si conditiile in care i
desfisoard activitatea findndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activititii educationale:
scaderea numirului de elevi, ca urmare a sciderii natalititii; competitia tot mai accentuata intre scolile
din municipiu si judet; schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriald a scolii §i a comunittii locale.

PDI reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ §i a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea
pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activititii educationale.

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte
educationale care si permitd pregitirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de
invitimant; ofertd educationald cu accent pe studierea intensiva a informaticii si limbii engleze, centrarea
managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate
deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate
si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente
necesare integrarii in invatimantul liceal si superior si pe piata muncii; profesionalizarea actului
managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfagurarea procesului instructive-educativ i
gestionarea eficientd acesteia.



Prezentul are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
”Alexandru Ioan Cuza” Briila pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada . Planul
de dezvoltare institutionald (PDI), prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea isi va imbunitati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai
comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societétii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald ”Alexandru loan Cuza” Briila vizeazi
punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educata”,
pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinti cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viaga unei
comunitifi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire i educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitdrile societitii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului i integrérii lor in societatea contemporand.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia
asupra finalititilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capi-
talul de referintd) si a "oportunitagilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorisc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impac-
tului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitétii unitifii, avandu-se
in vedere urmitoarele aspecte:

v" elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregitirea unitara i
coerenti a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatdmant: primar, gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurdrii stérii de bine a
elevilor;

v' promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vede-
rea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbirile continue ale societtii;

v profesionalizarea actului managerial;

v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

Scoala Gimnaziald "Alexandru loan Cuza” Briila functioneaza ca un centru coordonator si de
legitura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcituind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le
impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.



MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

fmbunititirea continui este obligatia fiecdrei unitti de invatdmant si o dovadd minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea lo-
cala etc.) ai educatiei. Imbunititirea continud a activitiii este, de asemenea, o dovadd a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunatatit. lar
imbunititirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esent, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuali, nesatisfacitoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai bund fata
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

Asiguri o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curricu-
lum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

Oferi colectivului unititii de invatdmant posibilitatea participérii la schimbare;

Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activititii scolii;

Favorizeazi cresterea increderii in capacititile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personala si profesionali;

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitétii, implicAnd in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, instituii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii $colii Gim-
naziale ”Alexandru Ioan Cuza” Briila in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald ”Alexandru Ioan Cuza” Briila ne
indreptitesc in asumarea unor obiective manageriale care si puna in valoare intentia de dezvoltare in-
stitutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosfer calda si monitorizati, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unititii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invitare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam, pentru
obtinerea stirii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifics, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale ”Alexandru Ioan Cuza” Briila si imbogatirea abilititilor profesionale prin instruire i
dezvoltare. Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o
reprezinti crearea unei culturi a invatarii organizationale, invétare prin rezolvarea problemelor aparute
si a unei culturi a responsabilitatii, considerdnd ca organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invitare continui ne propunem sd ne imbunatatim permanent abilitétile pentru atingerea
scopurilor uniti{ii noastre, s3 mirim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un
mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.
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Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ”Alexandru loan Cuza” Briila ne propunem, de
asemenea, si dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activititilor de invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invitarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiari si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complex3 a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem ci planul nostru este realizabil, judecdnd dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatdmant in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care
formarea si educarea elevilor este regindita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,
iar pe de alta parte, activitatea unititii este orientata spre imbunatatirea continui a calititii educafiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI

ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ”Alexandru Ioan Cuza”
Braila, speram si reusim si stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerdm c¢# ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu st in puterea unitatii de invatdmant,
avind in vedere ci organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul
unititii scolare se realizeazi la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unititilor de
invatimant sunt putine sanse si se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde
provin majoritaca cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice
existente si participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ci mobilierul unititii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale ”Alexandru Toan Cuza” Briila cu echipamente informatice, care sunt folosite
atat pentru activititile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cét §i pentru
activititile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale ”Alexandru loan Cuza” Briila
(secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unititii) este relativ optimé cantitativ,
insa, cu siguranta trebuie imbunatétita calitatea.

Remarcim o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale ”Alexandru loan Cuza” Briila, care, ne dorim si orienteze, sd dea directia
dezvoltirii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdfii de invitimant, s-au formulat urmétoarele
recomandiri cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:
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Facilitarea participdrii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitétii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invétdmant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, invititor — elevi, educator-copii, director — profesor, director — périnti;
Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externd;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale ”Alexandru Ioan Cuza” Briila;
Imbunititirea continua a calititii, bazati pe rezultatele evaludrii instituionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, bazi materiald, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invitare — evaluare din perspectiva dezvoltdrii compe-
tentelor cheie si a centririi activititilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor gcolare ale elevilor prin apli-
carea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identi-
ficare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuali a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si ne-
didactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionali si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatiméant modern si
cerintelor de imbunétatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului gi aban-
donului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminrii si ale egalitifii de sanse
intre femei si barbati;

imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invitarii si a starii de bine a elevilor, in gene-
ral si, daci este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul
unitatii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;



v" Crearea de oportunititi pentru educatia complex, permanent, in spiritul dezvoltirii competen-
telor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate com-
plexa;

v" Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si tran-
sparenta;

v" Organizarea activititilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate i
oportunitate;

v" Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanenta personald si profesionald;

v' Asigurarea la nivelul unittii de invafimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu stan-
dardele de acreditare reglementate;

v" Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV
LEGILE SI DOCUMENTELE CARE STAU LA BAZA ELABORARII P.D.L

Prezentul Plan de Dezvoltare Instituionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invitimantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invitimént Preuni-
versitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modifi-
carile si completérile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autori-
zarii, acreditdirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si com-
pletarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatdmant pre-
universitar;



e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continué a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Hotirarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii de invétare, instruire, com-
pensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invitimant integrat;

e Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de invétamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invitimant superior pentru mentinerea stirii de sinitate a colectivitétilor si pentru pro-
movarea unui stil de viata sénatos;

e Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

e Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA PE.S.TE

Cand ne referim la mediul extern, avem In vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricirei unititi de invatimant este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfdgoara
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuati semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economici la nivel local, regional, national §i international, de progresul social intern i de inte-
grarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile gi inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigu-
rarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesari o radiografie exigenti a mediului in care isi desfisoar3 activitatea Scoala
Gimnaziala ”Alexandru loan Cuza” Briila pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sé le valori-
fice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

L1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invitimantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calititii, resurse umane, invitarea continud, oferta educationald flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziala ”Alexandru Ioan Cuza” Briila, asemanator tuturor unititilor de invatdmant

din tari, a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare.
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A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul

educational pentru a gisi solutii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrati n jurul

urmitoarelor obiective;

v

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finan{are si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invata-
mant;

Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de ma-
terial didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roméanesc la standardele europene
si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;
Finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru
elevi;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finali-
tati de educatie si formare profesionald;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind categori-
ilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatdmant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invitare remediala", destinat elevilor cu
decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in risc de abandon scolar
si/sau parisire timpurie a scolii §i copiilor roméni veniti din afara granitelor {érii;

Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoald”, Programului national ,,Masi sanitoasa";
Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —2030.

Procesul de invatimant din Scoala Gimnaziald ”Alexandru loan Cuza” Briila se desfdgoara pe

baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul

Scolar.
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1.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald “Alexandru loan Cuza” Briila este situatd in Localitatea Brdila, strada
Ghioceilor nr. 7, judetul Briila. Aproximativ dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial
urmeazi cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

fn unitatea noastrd scolard existda multi elevi cu o situafie materialdi modesta, acest lucru
impiedicandu-i sd-gi manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiala dificild a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoala.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de gcoald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economici a zonei este satisficatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
turism, pe mici intreprinderi si companii austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei
de afaceri sunt:

— Comertul cu ridicata si cu aménuntul;

— Exploatarea si prelucrarea lemnului;

— Constructii;

— Agricultura;

— Transporturi rutiere de marfuri;

— Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitdtii nostre din partea societdtilor
comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost §i este in continuare redusa.

L3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor provenifi din
circumscriptia scolar stabiliti la nivel local li se adaugi alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile
limitrofe.

Factori sociali:

v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititii de invatdmant;

v cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei absen-
teismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

v oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptirile comunitatii de la gcoala;

v rolul sindicatelor si a societitii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

AN

12



v cererea crescandi venitd din partea comunitatii pentru educatia adulilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invatamant in furnizori de servicii educatio-
nale.

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

Se observi doui aspecte: o relativi sciidere a posibilitatilor financiare si un numéar mai mare de
familii care ar trebui si fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si
céuta de lucru in striinétate.

fn plan demografic, se remarci o continui scidere a populafiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invafdmaént.

In comunitate existi locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfasura diverde activitati:
piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de in-
vitimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezint3 tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald ”Alexandru loan Cuza” Briila beneficiazd de conex-
iune la Internet, cablu TV, telefonie fixi si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca
accesul la informatie si la formarea la distant3 se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior
la o informare curenti si suplimentar3 in diverse domenii.

in oras existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicd constant in
prezentarea realitailor scolare.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,
Cd-uri educationale etc.).

1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanentd de poluare.

Schimbirile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbdrile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie si aiba in vedere schimbiri radicale atat la nivel economic, cét si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii rispunsului la schimbdrile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ci educatia pentru climi joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentald a societatii

la schimbdrile climatice.
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Scoala Gimnaziald “Alexandru Toan Cuza” Briila promoveazi educatia pentru mediu prin
desfisurarea activittilor in cadrul Programului ,,Sdptimana verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenantd sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsoriziri sau colabordri cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

in educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructura educationala zonele verzi din jurul
unititii de invifimant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unititii ca un context integrat
pentru invitare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit i ca educatia
pentru mediu trebuie s devind o componenta fundamentald in educarea tinerilor.

fmpreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua si colaborim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor i
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separati i reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodicad
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale ”Alexandru Ioan Cuza” Briila pot fi
vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd ale Scolii Gimnaziale ”Alexandru loan Cuza” Briila pentru perioada 2023 — 2027.

1.6 Context european

fn contextul intensificarii colaborarii europene in domeniul educatiei, dimensiunea europeana
capiitd noi valente odati cu realizarea unei “societéti a cunoasterii”. “O Europa a cunoasterii este acum
recunoscuta pe scara largd ca fiind un factor de neinlocuit pentru dezvoltarea sociald i umana, precum
si o componentd indispensabila consolidarii §i imbogatirii cetateniei europene, capabild sd ofere
propriilor cetiteni competentele necesare pentru a face fatd provocérilor noului mileniu gi, totodata,
constiinta valorilor comune si a apartenentei la acelasi spatiu social si cultural”’(Declaratia de la Bologna,
1999).

Promovarea dimensiunii europene in educatie este un obiectiv strategic al Proiectului de
Dezvoltare Institutionala. Comunitatea educationali europeana reprezinta un mediu generos de formare,
cu un bogat potential uman si material, un spatiu generator de inifiative multiple si valoroase in care
creativitatea, formarea personalitatii, buna educatie §i dezvoltarea unor competente educationale permit
transformarea elevului intr-un tindr competent profesional, un membru responsabil al comunitatii
europene, reprezentant de baza al unor institutii de educatie europeana. in acest sens, unul dintre
obiectivele de bazi ale acestei orientdiri educationale il constituie implementarea, la nivelul unitatii de
invitimant, a unor proiecte europene care, prin specificul lor gi tematica abordatd permit integrarea
elevilor scolii noastre in structurile educationale de bazi europene.

In aceasta ordine de idei, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectivi a unui spatiu european extins al educatiei, in perspective cerintelor societitii si economiei bazate
pe cunoastere. Astfel, contextul European actual oferd o serie de documente de referintd, cu rol important
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in regindirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invagimant, din perspectiva asigurdrii calitatii
educatiei si a mobilitdtii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbdrilor introduse in
sistemul de invatimant roméanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii
Europene privind competentele cheie din perspectiva invatirii pe parcursul intregii vieti si Cadrul
European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere
decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invitamantului preuniversitar din
Romaénia si pentru faptul cd sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

1.7 Context national

Proiectul de dezvoltare institutionala pe care il propunem intervine intr-un context in care sistemul
roméanesc de invitimant este caracterizat printr-un process de schimbare dinamic, urméarind formularea
unei oferte educationale Iimbunitatite in raport cu nevoile de cunoastere si de dezvoltare ale elevilor.

Misiunea tirii noastre este de formare, prin educatie, a infrastructurii mentale a societatii
romanesti, in acord cu noile cerinte, derivate din statutul {3rii noastre de membra a Uniunii Europene si
din functionarea in contextul globalizarii, si de generare sustenabild a unei resurse umane nationale inalt
competitive, capabila si functioneze eficient in societatea actuala si viitoare.

Valorile de referintd ale sistemului national de educatie si obiectivele acestuia sunt conturate in
documentul ,,Strategia Europa 2020”si in proiectul administratiei prezidentiale ,,Romania educata”,
Cadrul Strategic al educatiei si formirii profesionale, documentele europene programatice in
domeniu (Strategia Europa 2020, Cadrul ET 2020), Programul National de Reformi 2020.

1.8 Context regional si local

Briila face parte din regiunea S-E alituri de judetele Buziu, Constanta, Tulcea, Galati i Vrancea.
Briila se afld in zona de restructurare. La nivel local, politicile de dezvoltare locala sunt in acord cu cele
de dezvoltare regionald si nationald si vizeaza urméitoarele oportunitati:
-dezvoltarea turismului de agrement
-valorificarea legaturilor favorabile transportului pe Dunare;
-atragerea investitorilor strdini pentru dezvoltarea zonei libere;
Patrimoniul turistic al judetului Briila cuprinde: elemente de ordin istoric, etnografic si folcloric,
Casa memoriali Panait Istrati, Muzeele din orasele Briila si lanca, Tabara de Creatie Blasova, Galeriile
de Art3, Sala “Pro Arte”, Ansamblul Centrului Istoric Briila, Casa memoriald “Petre Stefanescu
Goangi”, Casa Memoriald “Fanus Neagu”. Judetul Briila detine resurse importante pentru dezvoltarea
turismului de agrement (vanitoare si pescuit) in Insula Mici a Briilei, Insula Mare a Brdilei, padurile
Viigoara si Camnita.
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1.9 Prioritati §i obiective regionale si locale

Existi un aspect deosebit de important care se manifestd si in cazul fortei de muncé din regiunea
noastri: traseul profesional al unei personae se schimba de 2-3 ori pe parcursul vietii active, iar ritmul
tinde sa devina si mai accelerat, asa incit este necesard pregitirea tinerilor atdt din punctul de vedere al
competentelor profesionale, cat si din punct de vedere psihologic, pentru ideea de schimbare. Practic,
tinerii vor trebui si invete in permanent si si se adapteze continuu la contextele socio-economice aflate
in permanentd schimbare.

fn ceea ce priveste industria briileans, s-a putut observa o oarecare dezvoltare in ultimii ani a
confectiilor textile si a industriei alimentare. Economia regiunii a inregistrat un declin, determinand o
comprimare severa a fortei de munca.

Prioritati regionale:
-dezvoltarea sectorului productiv si a serviciilor conexe
-dezvoltarea zonelor rurale
-imbunatétirea calitdtii mediului
-dezvoltarea infrastructurii
-dezvoltarea resurselor umane
Priorititi locale
-perfectionarea sistemului de formare continud a resurselor umane din scoald pentru asigurarea
calitatii instructei si educatiei
- cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere a elevilor si parintilor;
- adaptarea ofertei educationale la cerinfele socio-economice locale;
- dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice scolii, conform UE.

I1 - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1 Date de identificare a Scolii Gimnaziale “Alexandru Ioan Cuza” Brdila

Denumirea unititii de inviitimént: Scoala Gimnaziald ”Alexandru loan Cuza” Braila
Adresa: municipiul Braila, strada Ghioceilor nr. 7, judetul Braila

Forma de inviatiméint: Scoald gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de inviatamént: primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0239 / 619925

E-mail: alicuzabraila@yahoo.com

Site web: http://www.alicuzabraila.ro

Director: prof. Cotlerenco Medeleanu Magdalena

Orarul scolii: 08.00 — 16.00
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11.2. Scurt istoric al unitatii

inceputurile scolii “ALI.Cuza” se pierd in negura timpurilor, primele informatii despre existenta
ei fiind de la 1 mai 1867, asa cum reiese din lucrarea lui Nae Vasilescu “Schite, documente si insemnri
din orasul si judetul Briila”. S-a numit la inceput “Scoala comunald de biieti nr.2%, apoi “Scoala de
biieti nr.6 a statului, “ Scoala urband de bieti nr.6”, “Scoala elementara nr.4”, “Scoala de 7 ani nr.4”,
“Scoala de 8 ani nr.4”, “Scoala cu clasele I-VIII nr.4”, iar din anul 1996 “Scoala cu clasele I-VIII Al L.
Cuza”.

Primul sediu a fost pe str. Ulita Silistra (actuala Calea Cilaragilor) pe locul unde se afla acum
firma “Concivia”, din anul 1880 scoala se muta peste drum de Spitalul “Sf. Spiridon” (actuala scoala
Waldorf), iar din anul 1995 se muti pe str. Ghioceilor nr.1 intr-un nou si modern local.

Timpurile de astdzi ne gisesc pregatiti pentru viatd, pentru modernitate, pentru noutate, orientati
spre formarea unor tineri inzestrati cu repere si competente de tip european, pregatiti in spiritul asimilarii
acostor valori universale, cu o identitate, constiintd si culturd europene. Elevii nostri sunt pregititi si
asimileze asemenea valori si institutia noastra le ofera oportunititile de a se identifica cu ele.

Dorim si devenim “Scoala Europeand” pentru ei, pentru tinerii nostri, pentru a le stimula
imaginatia, pentru a le dezvolta calitatile in valori pe termen lung si universal. In spiritul acestor valori,
institutia nostré, ca orice scoali de tip european, acordi sanse egale tuturor elevilor din cele mai variate
medii sociale si identititi nationale (avem numdrul cel mai mare de elevi de nationalitate siriand din
zond), ale ciiror mentalitdti si culturi proprii sunt diverse. Astfel, in contextul marii familii europene,
avem datoria s contientizim aceste valori in spiritul descoperirii traditiilor, valorilor stiintifice si
culturale si sd le dezvoltdm pentru ”sine” si pentru umanitate.

11.3. Cultura organizationald

Cultura organizationald a unitatii noastre se caracterizeazi printr-un ethos profesional inalt, un
management strategic in continud perfectionare, prin valorizarea invatarii institutionale din experientd.
Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul
fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorintd de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si comunicare intre cadre didactice, parinti si elevi. in paralel cu procesul
instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale
scolii:

e Festivititile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursurile si olimpiadele gcolare
o Serbarea scolii
e Concerte de colinde
e Actiuni de voluntariat
e Serbari scolare dedicate sarbatorilor religioase
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e Targuri cu produse handmade realizate de elevii scolii

Activititile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de cétre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activititi culturale, sportive, excursii si drumetii si alte
activitdfi cu scop creative si recreativ. Péstrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanenté a
colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Considerim foarte important ca elevii nostri si dobandeascd competente profesionale,
competente generale, dar in acelasi timp, sa-si formeze valori si atitudini care sé le permitd si se adapteze
unei societiti aflate in plind evolutie, sd munceasca si sd triiascd intr-un mediu multicultural, odata cu
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

Dovezi ale calititii procesului de invatimant, sunt rezultatele examenului de testare nationald si
de admitere in licee obtinute de elevi, precum si la olimpiadele scolare, unde an de an am obtinut
numeroase premii. Sefii de promotii se mentin printre premianti si la noua formé de invatdmant pe care
o urmeazi, iar absolventii scolii noastre se incadreaza cu succes, rispunzand astfel, prin abilitéti si volum
de cunostinte, nevoilor sociale. An de an Scoala Gimnaziala “Al. 1. Cuza” acoperd prin calitate primele
locuri la concursurile de admitere din clasa a V-a la colegiile din localitate.

Un eveniment de seami al vietii noastre educative il reprezintd transmiterea la sfarsitul fiecirui
an scolar, intr-un cadru ceremonial deosebit, a,,Cheii succesului” de la seful de promotie al clasei a VIII-
a la seful de promotie al clasei a VII-a, moment de mulfumire dar, si de angajare in acelasi timp.

Element de noutate, dar si de valoare pentru invitdgmantul bréilean il constituie deschiderea
Centrului DELF 1n scoala noastri in luna octombrie 2019, sub indrumarea prof. de limba franceza Petre
Daniela.

in fiecare an scolar institutia noastra propune ca ofertd educationald realizarea a patru clase in
sistem Scoala dupa Scoala, unde elevii de la ciclul primar sunt asistati de personal bine pregatit nu numai
la rezolvarea temelor, ci si la diverse activitati care presupun dezvoltare socio-emotionala: dansuri, piese
de teatru, cercuri de realizare produse handmade pentru diverse sarbatori.

Un reper notabil in dezvoltarea noastrd atdt in plan local/national, cét si european il constituie
implementarea a sase proiecte internationale Erasmus + in perioada 2018-2023, care au dat posibilitatea
unui numir notabil de beneficiari (elevi, cadre didactice, parinti) si adopte si sd promoveze valori si
constiintd europeana.

Incepand cu anul scolar 2021-2022 institutia noastrd organizeaza activitati specifice, atit pentru
elevii scolii noastre, cét si pentru elevi din alte scoli, in cadrul Centrului de Excelenté pentru disciplinele:
limba si literatura roméana (prof. Magdalena Cotlerenco Medeleanu), matematicad (prof. Florentina
Negoitd), limba francezi (prof. Petre Daniela), astrofizica si astronomie (prof. Liliana Iacob).

Ideeca de bazd in optica scolii noastre este convingerea cé fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascéli, sd asigurim conditiile in care, fiecare elev sd dea masura
potentialului siu maxim. Noi considerdm ci toti elevii sunt unici si au nevoi i stiluri de invitare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aibd propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa invete sé-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare ii pregiteste pentru viata.

Scoala Gimnaziald ”Alexandru loan Cuza” Briila promoveaza valoarea ca mod de viatd si se
adapteazi la nivelul de dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului

educativ, reprezentati prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.
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fn ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbdri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale ”Alexandru Ioan Cuza” Briila colaboreazi bine cu membrii colectivului, {ine seama
de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea
scolii, incercand si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativé si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotératoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatimant existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invitimantul de masa, de educatia pentru toti si creeazd o culturd
profesionald axati pe profesor/invatitor si pe ce are el de facut.

Reforma invitimantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invitimant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprimi cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema gcolii.
b) Ritualurile si ceremoniile - exprimi si intiresc valorile promovate de cétre organizatia scolara:
acordarea publici a premiilor si gratificatiilor (intireste statutul persoanei respective in organizatie); 8
Martie, zile onomastice, Criciun, Paste, excursii petrecute Impreund, participarea impreund la diferite
activitati de formare continui, primirea elevilor de clasa pregititoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere
si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeazi multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai scolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutdi — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific
organizatiei scolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de cétre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si riu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de invatdmant; riu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii scolii Isi imagineazi si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.
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¢) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele
didactice.
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VI. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Analiza SWOT

Oferta curriculard

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri
de invitimant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare etc.).
C.D.S. realizat in functie de optiunile elevilor si parintilor, dar si de incadrarea cu personal
didactic si logistica existenta;

dezvoltarea unor proiecte extracurriculare care vin in sprijinul dezvoltarii personalitatii ele-
vilor favorabile adaptarii spatiului european;

Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului invatarii

Numair mare de elevi participanti si premiati la concursurile si olimpiadele nationale
Colaborarea buni intre cadrele didactice din ciclul primar gi gimnazial si realizarea activi-
tatilor metodice si educative comune

Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei scolare

Oferta de optionale este foarte diversificata

Activititi transdisciplinare regésite in practica educationala

Atentiei sporitd acordati laturii formativ-educative a procesului didactic

PUNCTE SLABE

Desi variati, oferta scolii nu satisface intotdeauna nevoile tuturor elevilor

Alegerea optionalului se face in functie de decizia majoritatii elevilor clasei

Unele cadre didactice care nu aplicd frecvent metodele activ-participative, de grup,
invatarea centrati pe elev, nici metodele de evaluare formativa, lectiile lor fiind uneori
neatractive

Insuficienta folosire a metodelor alternative de evaluare: portofoliul si proiectul

OPORTUNITATI

Oferta bogata de auxiliare curriculare si de soft pentru studiul disciplinelor

Interesul in crestere al elevilor fata de tehnologia informatiei

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

CDS variat ce ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate (istorie, limbi striine, geografie, informatica)

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI

Spatii insuficiente pentru activitéti de pregétire suplimentara
Programe scolare incircate si uneori neadecvate exigentelor de formare la nivel European
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Existenta programului scolar in doud schimburi

Diminuarea interesului la invatitura al elevilor claselor a VIII-a pentru disciplinele ne-
cuprinse la Evaluarea Nationala

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-ului la cerintele si solicitirile elevilor poate
scidea motivatia pentru invitare precum si interesul pentru aceasta unitate de invatamant

Resurse umane

PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate, in majoritate cu gradul didactic I

Atmosfera  destinsa, de incredere reciproca;

Prezenta unui psiholog in scoala

Colaborarea buni intre cadrele didactice din ciclul primar si gimnazial personal didactic
calificat in proportie de 100 %

ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 70 %

ponderea cadrelor didactice cu performante n activitatea didacticd este de 80 %

relatiile interpersonale (profesor-elev, profesori-parinti, profesori-profesori etc.) existente
favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ

existd o buni delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum si o bund coordo-
nare a acestora.

Participarea unui numar mare de cadre didactice la cursuri de formare continua
Comunicare si deschidere fata de elevi;

Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei scolare;

Un foarte bun grup de profesori metodisti la diferite specialitati, autori de metodici ale
disciplinelor de invitdmant, materiale didactice auxiliare, cirti si studiide
specialitate;

Buni culturd organizationald caracterizata prin pastrarea unor traditii specifice
Respectarea criteriului continuitatii pe post si la clasd, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil

PUNCTE SLABE

Nerespectarea graficului de serviciu pe paliere si a serviciului pe scoald de
citre unele cadre didactice

Inertia unor cadre didactice in acceptarea noului si, in special, in regéndirea relatiei
profesor — elev.

Implicare redusa a unor cadre didactice in organizarea activitiilor extragcolare si in actul
decizional si educational;

Exagerarea din partea unor cadre didactice privind cerintele /pretentiile in raport cu
prestatiile elevilor.

Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si materiale;

Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplicé la clasd

52



SCOALA GIMNAZIALA ", ALEXANDRU IOAN CUZA” BRAILA

metodele si tehnicile insusite

Slaba motivare datorita salariilor mici

Slaba participare la cursuri de formare i perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe

OPORTUNITATI

Existenta programelor de formare diversificate pentru cadre didactice

Accesul la informatie prin extinderea retelei de internet

Participarea la proiecte nationale, regionale, judetene

uale

intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si périntii elevilor
(sedintele cu périntii la nivelul clasei / scolii, consultatiile).

Instituirea unui cadru de monitorizare a performantelor scolare in unitate.

Programe de pregitire speciald pentru olimpiade si concursuri pentru elevii capabili de
performanti scolara;

Dezvoltarea unor cursuri optionale care sa implice o dezvoltare a unor aptitudini si talente
dar si care si conveargi la dezvoltarea unor proiecte institutionale;

Organizarea unui numir mare de sesiuni de comunicéri metodico-stiintifice;

Atragerea elevilor prin  misuri de popularizare a rezultatelor scolii

AMENINTARI

Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului capacitatii familiei
de a sustine pregitirea gcolara a copiilor

Inexistenta unei legislatii coerente pentru  asigurarea unei reale autonomii a scolii;
Activitatea birocratici prin intocmiri de situatii, rapoarte, statistici etc. in ritm alert.
sciderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu périntii,
perfectionarea, activititile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregati-
rea cu profesionalism a lectiilor etc.).

criza de timp a périntilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea fami-
liei 1n viata scolard. Acest lucru se reflectd atét in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor.

Lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolarad care sa permitd  atentionarea
/sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate fata de propria dezvoltare profesionald,
Rigiditatea unor cadre didactice in ceea ce priveste notarea elevilor.

Dorinta unora dintre parinti de a-i transfera pe elevi la unititile care acorda foarte ugor nota
10.

Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi

Tendinta generali a elevilor de a invifa mai putin, dar de a obtine note bune cu efort minim.
Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;
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Cadrele didactice tinere sunt cele mai putin motivate financiar, datoritd salariilor foarte
mici sunt atrase spre alte posturi, mai bine plitite,

Resurse materiale §i financiare

PUNCTE TARI

Baza materiald dezvoltata si permanent imbunatétita

Existenta salii  de sport, o buné oportunitate pentru desfasurarea in con-
ditii optime a orelor de educatie fizica si sport, dar si pentru performanta si participarea la
concursuri sportive

Sustinerea scolii de catre autoritatile locale si interesul acestora pentru
asigurarea conditiilor favorabile procesului instructiv-educativ;

Preocuparea conducerii institutiei scolare pentru dezvoltarea bazei materiale;

Atragerea de fonduri si imbunatatirea bazei materiale.

Existenta spatiilor scolare dotate conform normativelor in vigoare;

Existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, fizicd si
chimie, biologie, precum si a unui cabinet de asistentd psihopedagogica;

Conditii igienico-sanitare propice desfasurarii procesului educative
Spatiu adecvat pentru punctul de distribuire a laptelui si cornului
Dotare cu calculatore, imprimante, copiatoare, TV color, 15 video proiectoare, ca-

blu TV, conectare la Internet
Existenta bibliotecii scolare cu o bogata oferta de literatura pedagogica si metodica de ac-
tualitate;

PUNCTE SLABE

Absenta silii de lectura aferenta bibliotecii

Program de studiu in doud schimburi ;

Uzura morala si fizica a unor dotiri din laboratoarele si cabinetele scolii.

Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

materialul didactic este insuficient si depasit

fondurile materiale nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor
scolare.

OPORTUNITATI

descentralizare si autonomie institutionala

parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, firme

existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri extrabugetare
posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii.

AMENINTARI
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degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor materiale limitate, alocate pentru intreti-
nerea scolii

congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor ex-
1stente.

Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

intalniri semestriale cu Asociatia parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii

dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbdrilor sco-
lare

contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi extracurriculare precum: ex-
cursii, vizite la muzee, vizioniri de spectacole, actiuni cu cadmine de batrani care introduc
elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE

slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

legaturile cu firme si licee in vederea realizérii unei orientdri vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate

putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor.

OPORTUNITATI

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primérie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

cererea exprimatd de Asociatia parintilor privind desfisurarea de activitati comune périnti-
profesori-elevi

interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald

interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectivi personal specializat
responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta.

AMENINTARI

organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate

nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara

instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de cétre institutiile
partenere.
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VIL. PROGNOZA SI STRATEGIE MANAGERIALA
VIZIUNEA SI MISIUNEA $SCOLII

VIZIUNEA MANAGERIALA

Ne propunem si rimanem una dintre gcolile de prestigiu din municipiul Briila, apreciatd
de citre elevi, parinti si comunitatea locald pentru eficienta activititii instructiv-educative,
asigurarea conditiilor materiale necesare unui invitamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor
tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii
in comunitatea locala si europeana.

Scoala noastrd va asigura o buna pregatire furnizdnd elevilor cunostinte solide din
trunchiul comun, simultan cu implementarea curriculum-lui la decizia scolii. Cautam ca, in anii in
care tinerii sunt pe bancile scolii, s dobandeasca acele comportamente sociale care sé le asigure
o rapidi insertie sociald, dar si un comportament civic corespunzitor nevoilor comunitétii locale.

Dorim s le oferim elevilor sansa de a participa la educatie devenind astfel adulti creativi,
responsabili si independenti dispusi si realizeze idei noi in lumea modernd a muncii. Scoala
Gimnaziala ,,Al.I.Cuza” Briila este un mediu educational de calitate care apartine comunitafii.

Scoala Gimnaziali ,,Al.L.Cuza” Briila este o gcoald competitiva, bazata pe profesionalism,
civilizatie, modernism si sigurant3, in care va activa un grup socio-profesional caracterizat prin
eficienta si flexibilitate, intr-o societate in continui dezvoltare.

Valorile promovate si cultivate sunt: demnitate , performanta , calitate , egalitate de sanse,
forta echipei, punctualitate, creativitate, implicare personala, responsabilitate, respect, incredere.

MISIUNEA SCOLII ,AL. I. CUZA” BRAILA

. Un copil educat cu iubire si respect isi va putea depdsi limitele”

Incercim sa-i pregitim pe elevii nostri pentru viata, pentru familie, pentru societate, pentru
SUFLET si sé le oferim un mediu armonios in care si descopere bucuria invétarii si sd-si dezvolte
aptitudini, capacitdti care ii vor ajuta si giseascd solutii la provocirile viitorului.

TINTELE STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum diversificat
si atractiv centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, con-
cursuri si olimpiade scolare

2. Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active in cadrul activi-
tatilor de formare a elevilor, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, man-
agement atractiv al clasei de elevi

3. Realizarea unei scoli inclusive prin adoptarea strategiilor de individualizare a procesului in-
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structive-educativ, cresterea performantei scolare, prevenirea esecului scolar si includerea tu-
turor elevilor intr-o forma superioard de scolarizare

4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii, mentinerea functionalitatii patrimoniului
unititii de invatimant in vederea asigurdrii mijloacelor necesare promovérii unui invatdmant

modern
5. Promovarea imaginii scolii in comunitate prin implementarea reformei manageriale in toate

domeniile, pe baza valorilor europene promovate in scoald
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REZULTATE ASTEPTATE
CURRICULUM
1. Organizarea unui simpozion tematic si a unei sesiuni stiintifice in fiecare an scolar
2. Realizarea unui ghid de bune practici pe teme de curriculum
3. Oferta de discipline optionale satisface nevoile emotionale ale elevilor si parintilor
in procent de peste 90%.
4. Gama largd de activititi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
RESURSE UMANE
1. 95% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varstd si individuale ale fiecarui elev;
2. 40% din numairul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitiitii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei.
3. 15 % dintre elevii cu performante scolare stimulati material din fondul périntilor
4. 5 % dintre cadre didactice specializate prin cursuri de formare individuald la nivel
european
5. Realizarea unui parteneriat la nivel organizational privind integrarea elevilor

sirieni, a elevilor cu CES in scolile de masa

RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

1.

Achizitionarea de 16 videoproiectoare, laptop-uri in vederea acoperirii nevoilor
tuturor claselor de instruire

2. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

3. Dotarea bibliotecii cu céite cinci softuri educationale pentru fiecare disciplina-
bibliotecd virtuald

4. Realizarea unui spatiu adecvat pentru servirea unei mese calde in timpul
programului scolar

RELATII COMUNITARE

1. Accesarea si derularea de proiecte europene Erasmus

2. Publicarea in media a unui ghid anual al performantei scolare din unitatea noastra

3. Realizarea anuali a unei festivitéti de premiere a performantei

4. Realizarea de doud parteneriate strategice anuale cu comunitatea
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.

Crt.

Domeniul functional

Obiective propuse

|

1 2023-
2024

1 2024-
2025

2025-
2026

2026-2027

CURRRICULUM
VIATA SCOLARA

SI

Realizarea si aplicarea unui

chestionar pentru cunoasterea
intereselor elevilor si périntilor

pentru disciplinele optionale;

——

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

W

elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea

V

tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare si asigurarea
educatiei de bazd pentru tofi

W

W

elevii;

cadrelor
privind

Perfectionarea
didactice
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de cercetare
pedagogici in vederea

elaborérii de materiale
metodice si  instrumente de
activitate didactica (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numdrului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

Asigurarea conditiilor
materiale pentru
desfasurarea procesului

optime

instructiv-educativ;

v

63




SCOALA GIMNAZIALA

PVALEXANDRU IOAN CUZA” BRAILA

Asigurarea finantdrii pentru
activititi de Intretinere si

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

VW

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i premii pentru
performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitatii

| platformei SEI;

Gestionarea de cétre invatatori,
| diriginti si comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
silile de clasa;

Y

v

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de

proiecte.

W

RELATII
COMUNITARE

Accesareca si derularea unui
proiect Comenius;

finantare pentru  sprijinirea
proiectelor educationale
derulate la nivelul scolii;

Identificarea de noi surse de |

Continuarea derularii

parteneriatelor existente _in_

scoala

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in
colaborare cu  Asociatia

V

Périntilor.
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